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SOBRE NOS

OVERVIEW

A BGM - Braz Gama Monteiro é uma sociedade de
advogados com atuacgéo especializada nas areas de
Infraestrutura, M&A e Arbitragem.

ESCRITORIOS

Com nova sede inaugurada em em Curitiba (PR), a BGM
conta com um andar corporativo de ampla estrutura,
além de sua filial em Séo Paulo (SP) na Avenida
Paulista.

HISTORIA

Comecgando em 2013 como uma boutique da area de
MRA e Infraestrutura, a BGM foi fundada por
advogados que vieram de alguns dos principais
escritdrios do pais.

NUMEROS

A BGM conta atualmente com 2 escritdrios (Curitiba e
Sé&o Paulo), 13 advogados, 20 colaboradores ao total,
mais de 200 empresas atendidas e mais de R$ 80
bilhdes em volume de projetos assessorados.
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PERFORMANCE GLOBAL

Com um crescimento exponencial, a BGM passou a
atuar em alguns dos principais projetos de
infraestrutura do Brasil e em paises como EUA, China,
Alemanha, Franca, Inglaterra, Israel, entre outros.

ATUACAO

As areas de Infraestrutura e de M&A séo o core
business da BGM. A atuacgé&o é concentrada nos
principais setores regulados, tais como Oleo & G4s,
Energia, Mineragao, Portos, Aeroportos, Aviagao,
Rodovias e Ferrovias, Transporte Publico,
Saneamento, Telecomunicagdes, Construgoes
Pesadas e Consumo de Bens e Servigos.

NOSSO TIME

WwwwwWi 

A equipe de advogados é formada por profissionais
com sélida formagéo técnica e que contam com
diversas publicagdes cientificas e obras doutrinarias.
A BGM também compde o quadro de escritorios
brasileiros membros da International Chamber of
Commerce - ICC, e também é associada do Comité
Brasileiro de Arbitragem - CBAr e do Brazil
Infrastructure Institute.




NOSSO TRABALHO

ENOSSO OLHAR
PARA O FUTURO.

Com a ambicdo e o objetivo
constante de liderar a elite de
escritérios de advocacia
globalmente ativos, a BGM
investe em uma perspectiva
estratégica sobre o direito.
Entrelacando a técnica com os
aspectos praticos, buscamos
trabalhar junto aos nossos
clientes, transformando o
servico de advogado em valor
agregado para a atividade
empresarial, sempre com o
objetivo de garantir uma
insercdo mais competitiva e
bem-sucedida de nossos
clientes no mercado.

Assessorando na identificacdo de
oportunidades e mitigando riscos
econdmicos, regulatorios e legais, a
BGM atua constantemente para
garantir novos caminhos para os
nossos clientes.

Para garantir essa constancia de
exceléncia, temos 0 habito e a visdo
de sempre melhorar tecnicamente,
além de otimizar procedimentos e
atendimento ao cliente, de modo a
garantir que as atividades da BGM
sejam  convergentes com  0S
interesses corporativos.

Temos um propdésito que nos torna
diferentes. Desde a concepc¢do do
relacionamento com o cliente,
como durante a execucdo da obra
e sua entrega.

Focamos além do aspecto legal
para realmente entender o0s
negocios de nossos clientes do
ponto de vista técnico, comercial e
operacional.

Alcancar o melhor e mais rapido
resultado é justamente devido a
nossa metodologia de trabalho que
aborda a advocacia sob uma
perspectiva diferente, mais ampla e
acompanhada por outras areas do
conhecimento.

A BGM é um  escritério
impulsionado pela combatividade e
exceléncia, comprometido em
superar as expectativas de seus
clientes.

Com a visao de ser um escritorio de
classe  mundial, operando nas
principais  opera¢Bes  mundiais,
temos uma equipe comprometida
com seus ideais, com alta expertise
juridica e habilidade estratégica,
sempre valorizando o0s pilares:

eficiéncia, combatividade,
proatividade, organizacao,
qualidade. ,  responsabilidade,

ambicdo, envolvimento da equipe,
humanidade e ética.
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WWL

Who’s Who Legal

Neste ano de 2019, a BGM foi
reconhecida pelo revista britanica
Who's Who Legal como um dos
escritérios mais admirados do
Brasil na area de Arbitragem.

A classificacdao  reconhece  0s
escritorios "que se destacam entre 0s
melhores de sua geracdo  pelo
excepcional trabalho em arbitragem
internacionais complexas".

Apenas 2 escritérios do Parana
foram classificados, sendo a BGM
um deles.

A Who's Who Legal é uma das principais
publicacBes internacionais de ranking
de escritorios de advocacia.

A pesquisa identifica os melhores
advogados de arbitragem do mundo,
que sdo altamente recomendados por
sua experiéncia na resolucao de
disputas internacionais complexas.

Por meio de indicacdes de experts e
clientes, os advogados listados foram
reconhecidos como os principais nomes
no campo.

WWL

: Who's Who Legal
Arbitration 2019

Recognised In
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PROJETOS
RELEVANTES

EM QUE A BRAZ GAMA MONTEIRO ATUOU

BLOCO 4 DE PETROLEO DA PLATAFORMA |
OFFSHORE DA REPUBLICA DO BENIN

Joint venture entre Shell Royal Dutch, Petrobras, CBH
(Compagnie Béninoise des Hydrocarbures) e,
posteriormente, BTG Pactual, para exploragdo e producdo
de hidrocarbonetos no Bloco 4 da plataforma continental da
Republica do Benim. Projeto de R$ 1,5 bilhdo,
compreendendo uma grande area de 4.824 km quadrados
com profundidade de aguas variando de 193 metros até 2,8
quildmetros, com estimativa de cerca 265 milh8es de barris,
como resultado de um Contrato de Concessdo de E&P
(exploragdo e producdo de petréleo) com o Governo da
Republica do Benim.

GASENE

Gasoduto de Integracdo Sudeste-Nordeste, projeto de R$ 9
bilhdes, que consiste em um sistema de gasodutos no Brasil,
gue conecta o sistema de gas do sudeste ao sistema de gas
do nordeste, com extensdo total de 1.387 quilbmetros e
capacidade de transporte de 20 milh8es de metros cubicos
por dia. O empreendimento é composto de trés trechos
(Cabilinas - Vitoria, Vitéria - Cacimbas e Cacimbas - Catu),
tendo sido constituida uma SPE (Transportadora GASENE
S.A.) para capta¢do dos recursos necessarios e a
participagdo do Banco Santander como consultor
especializado e do BNDES como principal financiador.

REFINARIA ABREU E LIMA
"UGC ABASTECIMENTO" E "UGC REFINO"

Refinaria mais moderna da Petrobras ja construida, um
projeto de R$ 68 bilhdes, sendo a 5 maior unidade em
capacidade de refino (230.000 barris por dia - bpd) e ja esta
contribuindo para suprir a demanda interna por derivados
de petrdleo.

COMPERJ i
UNIDADES DE GERAGAO DE VAPOR E ENERGIA

Construgdo da Central de Desenvolvimento de Plantas de
Utilidades (CDPU) do COMPERJ, um projeto de R$ 3,83
bilhdes. O Complexo Petroquimico do Estado do Rio de
Janeiro é o maior projeto de infraestrutura do Brasil,
cobrindo uma area de 45 km? de area e contando com um
CAPEX de R$ 170 bilhdes, tem como objetivo estratégico a
expansdo da capacidade de refino e distribuicdo da
Petrobras para atender a demanda crescente por derivados
no Brasil, como o diesel combustivel, nafta petroquimica,
combustivel para aviagdo e GLP (gas de cozinha).
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PROJETOS
RELEVANTES

EM QUE A BRAZ GAMA MONTEIRO ATUOU

PNCV-DNIT

Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade
(PNCV), promovido pelo DNIT (Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes), um projeto de R$ 4
bilhdes, para a implantacao de equipamentos de
controle de velocidade (radares) nas rodovias federais
administradas pelo érgdo.

HIDRELETRICA SANTA BRANCA

Usina Hidrelétrica com capacidade instalada de 62 MW,
gerando uma energia média capaz de suprir a demanda
de 200 mil residéncias.

ISPS-CODE DO PORTO DE PARANAGUA

Implementacdo do "Codigo Internacional de Seguranca
de Navios e Instala¢8es Portudrias" (/SPS Code), que é o
padrdo internacional de seguranga para controle e
monitoramento de acesso, no Porto de Paranagua -
APPA, que é o maior porto graneleiro da América Latina e
0 terceiro maior Porto de contéineres no Brasil, com 1,8
milhdo de metros quadrados de areas e 2.485 pés de
leito, 60 mil contéineres e 44 milhdes de toneladas de
carga, e 1.897 navios atracados no ano de 2015.

PARQUE SEMAFORICO DO RIO DE JANEIRO

Implantagdo do parque semaforo e do Centro de
Controle Operacional (CCO) de toda a cidade do Rio de
Janeiro. O CCO possui 8.000 metros quadrados de area
construida e uma parede com 100 telas, sendo o maior
centro de controle de uma plataforma de transporte
publico no Brasil.

VLT CARIOCA

Rede de veiculos leves sobre trilhos que atravessa o
Centro e o Porto da cidade do Rio de Janeiro, conectando
todas as outras redes de transporte metropolitano -
metrds, trens, dnibus, balsas e teleféricos - bem como
aeroporto, estagdo de 6nibus e terminal de cruzeiros . O
sistema, um projeto de R$ 1,4 bilhdo, foi parte de um
antigo projeto de revitalizagdo da regiao central do Rio de
Janeiro, que ganhou vida quando a cidade foi escolhida
para sediar os Jogos Olimpicos de 2016.
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PROJETOS
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EM QUE A BRAZ GAMA MONTEIRO ATUOU

PMI DE EFICIENCIA ENERGETICA DA
SECRETARIA DE SAUDE DE FORTALEZA (CE)

Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) para
elaboragdo de estudos de modelagem completa (juridica,
técnica e econdmico-financeira) para a eficientizacdo,
implantagdo, gestdo, opera¢do e manutengdo de geragdo
de energia distribuida para demanda energética das
unidades de saude do municipio de Fortaleza/CE, com
valor estimado de aproximadamente R$ 150 milhdes.

PMI DE EFICIENCIA ENERS}ETICA DA
SECRETARIA DE EDUCACAO DE FORTALEZA (CE)

Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) para
elaboracdo de estudos de modelagem completa (juridica,
técnica e econdmico-financeira) para a eficientizacdo,
implantagdo, gestdo, opera¢do e manutencdo de geragdo
de energia distribuida para demanda energética

dos prédios das escolas e creches do municipio de
Fortaleza/CE, com valor estimado de R$ 180 milhdes.

PARQUE SEMAFORICO DE CURITIBA

Licitagdo para contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de manuten¢do semaférica
completa, corretiva e preventiva do Parque Semaférico
do Municipio de Curitiba, com valor anual de
aproximadamente R$ 18 milh&es de reais.

SISTEMA DE CONTROLE DE TRAFEGO
DE FLORIANOPOLIS (SC)

Licitagdo promovida pelo Municipio de Floriandpolis para
contratagdo de empresa especializada em fornecimento
de equipamentos para implanta¢do do Sistema de
Controle de Trafego, incluindo suporte técnico e
treinamento, com valor de aproximadamente R$ 2
milhdes de reais.

SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA
DE CURITIBA (PR)

Implanta¢do e manutengdo do Sistema de Bilhetagem
Eletrénica do transporte coletivo de Curitiba,
considerado um dos principais cases de sucesso na area
em todo o Brasil, envolvendo a Urbaniza¢do de Curitiba
(URBS), a Coordenacdo da Regido Metropolitana de
Curitiba (COMEC) e as concessionarias de transporte
coletivo.
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PROJETOS
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EM QUE A BRAZ GAMA MONTEIRO ATUOU

SONDA ENSCO DS5
SAMSUNG HEAVY INDUSTRIES

Operacdo de Afretamento pela Petrobras do Navio Sonda
ENSCO DS5, construido pela Samsung Heavy Industries e
de propriedade da Pride International.

SONDA TITANIUM EXPLORER
VANTAGE DRILLING INTERNATIONAL

Operacdo de Afretamento pela Petrobras do Navio Sonda
Titanium Explorer, construido pela Vantage Drilling
International, no valor de US$ 1,8 bilhdo.

PPP - ILUMINAGAO PUBLICA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVADOR/BA

Assessoramento na etapa de licitacdo da Parceria
Publico-Privada (PPP) na modalidade de concessdo
administrativa para implantacdo e gestao da rede de
iluminacdo publica do Municipio de Salvador, estado da
Bahia, no valor total de R$ 1,5 bilhdo, para exploragao
durante o prazo de 20 anos.

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE _
PUBLICO - CARTAGENA DE INDIAS (COLOMBIA)

Contrato de Concessédo para fins de implantacdo e
operacao do Sistema Integrado de Transporte de
Passageiros de Cartagena de Indias, na Colémbia, pelo
prazo total de 19 anos.

SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA
AREQUIPA (PERU)

Concessdo do Sistema de Bilhetagem Eletrénica do
Sistema Integrado da Cidade de Arequipa, no Peru,
compreendendo a operag¢do do sistema de controle de
frota e de passageiros visando a modernizacdo do
sistema de mobilidade urbana do transporte urbano de
Arequipa, pelo prazo de 15 anos, envolvendo 2 rotas
principais, 42 rotas alimentadoras e 35 rotas
estruturantes.

SISTEMA DE BILHETAGEM AUTOMATICA
SAO LUIS (MA)

Atualizacdo tecnoldgica e manutencgdo do Sistema de
Bilhetagem Automatica do Transporte Coletivo do
Municipio de Sdo Luis, envolvendo o Municipio e as
concessionarias de transporte coletivo, com valor inicial
superior a R$ 8 milhoes.
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NOSSO TIME

Uma equipe de advogados afiada,
hard work e muito técnica.

Nossa equipe é formada por

profissionais com solidos
conhecimentos e  habilidades
técnicas, cujas contribuicfes

podem ser observadas em varias
publica¢8es cientificas.

A equipe da BGM se destaca por
sua forte unido de conhecimento
juridico, experiéncia comercial e
servico altamente eficiente.

Valorizamos a exceléncia técnica
através do continuo

desenvolvimento técnico de
nossos profissionais.

Varios membros de nossa equipe
sdo professores de renomadas
universidades e publicaram livros e
artigos cientificos no Brasil e no
exterior.

Além disso, uma caracteristica
marcante de nossa equipe é a
multidisciplinaridade. Nossos
profissionais possuem expertise
ndo apenas na area juridica, mas
também em areas de negdcios

como administracdo,
contabilidade, economia e
engenharia.
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INFRAESTRUTURA E REGULATORIO

A Braz Gama Monteiro possui expressiva atuacao na area de Infraestrutura e
Regulatorio, com destaque para os setores de Qil & Gas, Energia, Portos, Compras
Publicas e ConstrucBes Pesadas.

Consultoria

Consultoria juridica em
todas as etapas de
desenvolvimento de

projetos de infraestrutura
e assuntos regulatorios.
Elaboracdo de opinides
legais (pareceres) sobre

licitagdes, concessoes,
PPPs, PMls, project
finance, contratos

administrativos, EPCs,
EPCM, turn key, built to
suit e consorcios. Foco
em solu¢des sustentaveis
e eficientes, observando a
mitigacgdo  dos  riscos
envolvendo todo o ciclo
de desenvolvimento de
cada projeto.

Gestdo de Projetos

@ Upstream Downstream |

Contratos
FIDIC Geragéo
¥
Contratages
complexas | » Transmissao
OIL & GAS s,

. T %
Construcgbes Comercia-
pesadas CONSTRUGAO lizacéo

e@e
= )
Processos Concessio
administrativos
_ COMPRAS
PUBLICAS
-
Contratos
pablicos Operacao
-— portuaria
- P/
Licitagdes $ A
Aduana
Transportes
maritimos

Gerenciamento de projetos de infraestrutura, através do planejamento de todas as fases do
projeto e a coordenacdo eficaz dos diversos recursos (humanos, materiais, financeiros, politicos e
equipamentos), para o atendimento aos padrdes pré-estabelecidos de prazo, custo, qualidade e
risco. Utilizacdo de metodologia PMBOK e padrdo de governanca corporativa Nivel 2 B3 (BM&F

Bovespa).
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A BGM possui profunda experiéncia na assessoria
players, nacionais e estrangeiros, que atuam no setor
elétrico, tendo participado de operacdo de M&A,
Project Finance e resolucao de disputas envolvendo
questoes especificas do setor, além de estruturacao
juridica de projetos nos segmentos de geracgao,
transmissao e distribuicao. Todo o trabalho é feito
visando que o cliente obtenha o melhor resultado, a
despeito das barreiras legais e regulatorias do
cenario nacional.

O setor elétrico é area em que a BGM detém vasta
experiéncia, com corpo técnico especializado em
todos os segmentos deste setor. A BGM participou,
nos ultimos anos, de diversos projetos no setor, com
énfase no segmento de geragao de energia
hidrelétrica, solar, termelétrica e edlica.

Profundo conhecimento do setor

Por conta desta experiéncia pratica, e também por
conta do rigor técnico que os Advogados deste setor
detém, nosso time de Energia possui capacidade de
apresentar solucoes inovadoras, de acordo com a
dinamicidade que este setor é envolto. A BGM é
reconhecida por construir as melhores solugcoes em
favor dos interesses de seus clientes. A BGM também
detém conhecimento técnico das normas regulatorias
especificas do setor, para atuagao em processos
administrativos, tanto sancionadores, quanto de
reequilibrio econdmico-financeiro, e processos
judiciais.
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ENERGIA

NOSSOS SERVICOS

- Assessoramento em todas as fases de
processos de licitacao e leildes para outorga
de concessoOes para a exploracao de
potencial energético, compreendendo a
analise e impugnacao de editais, pedidos de
esclarecimentos, habilitacdo juridica,
estruturacao de propostas e elaboragao de
recursos administrativos;

- Elaboracao, revisdao e negociagao de
contratos especificos do setor de energia,
como CCEAR, CCEAL, CUST, CUSD, CCT, CCD,
Contratos de Geracao Distribuida (GD),
Contratos de Ajuste, Contratos do PROINFA,
fornecimento de equipamentos e contratos
de construcao em padroes internacionais
(FIDIC, NEC3 e NEC4);

- Acompanhamento da execucao de
contratos de concessao, com o
assessoramento em questodes de reequilibrio
econdmico-financeiro, procedimentos de
revisdo tarifaria, imposicao de sancoes,
prorrogacoes e aditivos contratuais;

- Consultoria juridica sobre a legislagao e o
regime regulatorio do Setor Eletrico.



Nos assessoramos players das industrias de
petroleo, gas e petroquimica em todo o mundo, para
alcancarem resultados eficientes para os desafios
regulatorios e juridicos do setor.

O setor de Oleo & Gas é uma das principais areas de
atuacao do Departamento de Infraestrutura e
Regulagao. A BGM conta com um extenso track
record em projetos de exploracao de petroleo e de
gas natural, especialmente nas areas de upstream e
midstream.

Profundo conhecimento do setor

Nosso time de Oleo & Gas possui amplo
conhecimento da industria petroleira, dos principais
stakeholders e das dificuldades enfrentadas pelos
clientes deste setor. Trabalhamos em operacdes de
extrema complexidade, garantindo o suporte legal
necessario para as maiores e mais avangadas e
complexas transagoes de petroleo, gas, GNL e
petroquimicas em todo o mundo.

Assessoramos clientes em questoes legais
relacionadas a operacoes de project finance,
estruturacao de divida (FIDC, debéntures, BNDES,
FDNE/FDA/FCO, FAT e FINISA e NP), para projetos de
construcao de plataformas, refinarias, geradoras de
energia, oleodutos, plantas de lubrificantes e outras
obras complexas do setor.
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0 & GAS

NOSSOS SERVICOS

- Assessoramento em todas as fases de
processos de licitagao e leildes para outorga
de concessoes para a exploracao petroleo e
gas natural, compreendendo a analise e
impugnacao de editais, pedidos de
esclarecimentos, habilitagcao juridica,
estruturacao de propostas e elaboracao de
recursos administrativos;

- Elaboracao, revisao e negociagao de
contratos especificos do setor petroleiro
como Joint Operating Agreements (JOA),
Contratos de Exploragao e Producgao (E&P),
Acordos Internacionais de Producao
Compartilhada (Joint Development of
Common Reservairs), Acordos de Unitizagao
Internacional, Farm-Out, Off-Take, Contratos
de Perfuracao onshore e offshore, Unitizagao
Internacional em areas de offshore,
fornecimento de equipamentos e contratos
de construcao em padroes internacionais
(FIDIC, NEC3 e NEC4);

- Consultoria juridica sobre a legislagao e o
regime regulatério do setor de Oleo e Gas.



WAWSTTIANKAN. Com
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A BGM tem a expertise necessaria para a assessoria
juridica de players estratégicos, em todas as fases
das concessbes Aeroportuarias antecipando riscos
setoriais, de forma a mitiga-los e buscando alcangar
os resultados almejados pelo cliente.

O Setor Aeroportuario apresenta oportunidades
atrativas aos investidores, muito por conta do
movimento de desestatiza¢ao que se verifica no Brasil
ao longo dos ultimos anos, sendo esta perspectiva
mantida também para os proximos anos.

Nosso time de Infraestrutura assessora clientes em
aspectos legais de operacoes de project finance,
estruturacao de divida (FIDC, debéntures, BNDES,
FDNE/FDA/FCO, FAT e FINISA e NP), para projetos de
construgao, ampliacao e manuten¢ao de instalagoes
aeroportuarias e outras obras complexas do setor;

Acompanhamento da execuc¢ao de contratos de
concessao, com o assessoramento em questoes de
reequilibrio econémico-financeiro, procedimentos de
revisdo tarifaria, imposi¢ao de sancoes, prorrogacoes
e aditivos contratuais;
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NOSSOS SERVICOS

- Assessoramento em todas as fases de
processos de licitagao e leildes para outorga
de concessoOes para a exploragao de terminal
aeroportuario, compreendendo a analise e
impugnacao de editais, pedidos de
esclarecimentos, habilitacao juridica,
estruturacao de propostas e elaboragao de
recursos administrativos;

- Elaboracao, revisao e negociagao de
contratos especificos do setor Aeroportuario
como contratos de concessao,
acompanhamento do Plano de Exploragao
Aeroportuaria (PEA) e também de contratos
de receitas nao-tarifarias, envolvendo
manuseio de solo (aeronaves, passageiros,
carga e bagagem), catering, limpeza,
manutencao e abastecimento de aeronaves,
dentre outros;

- Consultoria juridica sobre a legislacdo e o
regime regulatorio do setor aeroportuario
brasileiro.



R i~

Alinhando a experiéncia pratica ao conhecimento
técnico, o time do Setor de Portos da BGM entrega
aos seus clientes os melhores resultados em
questoes envolvendo operagoes portuarios, desde
assessoria juridica em fase pré-contratual,
englobando também litigios.

Contamos com um time qualificado e especializado
em projetos no setor portuario, permitindo a
construgao de solugoes estrategicas para os diversos
desafios atinentes a este complexo setor da
Infraestrutura nacional.

Conhecimento do setor

Tendo o setor Portuario passado por profunda
reestruturagcao com o advento da Lei n® 12.815/2013 -
que modernizou a Lei n® 8.630/1993, conhecida como
Lei dos Portos - e Decreto n® 8.033/2013 (“Decreto
dos Portos”), a BGM conta com equipe multidisciplinar
com inequivoco conhecimento da matéria, aliando
experiéncia académica e pratica no Setor Portuario.

Nosso time de Infraestrutura assessora clientes em
procedimentos administrativos de prorrogacao
(antecipada ou comum) de contratos de concessao e
arrendamento portuario, com a elaboracgao de
Pareceres (Legal Opinion), participagao em reunioes
de negociacao e elaboragao de requerimentos e
manifestacdes, de forma a garantir a legalidade do
procedimento.
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NOSSOS SERVICOS

- Assessoramento em todas as fases de
processos de licitagao e leildes para outorga
de concessoOes e arrendamentos para a
exploracao de atividades ligadas a operagao
Portuaria, compreendendo a analise e
impugnagao de editais, pedidos de
esclarecimentos, habilitacao juridica,
estruturacao de propostas e elaboracao de
recursos administrativos.

- Assessoramento juridico em procedimentos
administrativos de Reajustes e Revisao de
Contratos de Arrendamento Portuario
concessdo e arrendamento portuario, com a
pratica de todos os atos necessarios para
que o Cliente obtenha a justa remuneracao
pelos servigos prestados.

- Elaboragao, revisao e negociagao de
contratos especificos do setor Portuario,
como os Contratos de Arrendamento
Portuario, Contratos de Autorizagao
Portuaria, Contratos de Armazenagem e
Movimentacdo de Bens e Produtos;

- Consultoria juridica sobre a legislacao e
questodes regulatorias atinentes ao
desenvolvimento do Setor Portuario.



O time do setor de Rodovias e Ferrovias da BGM
possui a expertise necessaria para entregar aos seus
clientes o resultado desejado, de forma a conferir
seguranga e viabilidade econdmica de projetos deste
setor.

O setor de Rodovias e Ferrovias no Brasil vem se
expandindo ao longo dos ultimos anos, com novas
rodadas de licitagOes de rodovias federais e estaduais
sendo viabilizadas todo o momento. Os Advogados que
compdem o time da BGM detém a técnica e experiéncia
necessaria para tratar de assuntos complexos
envolvendo o setor de Rodovias e Ferrovias, seja na
fase consultiva ou contenciosa.

Experiéncia no setor

Nosso time de Rodovias e Ferrovias tem experiéncia
prévia em diversos projetos e questdes envolvendo o
setor, tendo o conhecimento necessario para se obter a
solucado juridica e pratica que seja capaz de solucionar
o problema do cliente. A atuacao da BGM nestes
setores se desenvolve tanto na fase de estruturacao
juridica, quanto na parte de da assessoria na gestao do
contrato de concessao.
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NOSSOS SERVICOS

- Assessoramento em todas as fases de
processos de licitagao e leildes para outorga
de concessoes de rodovias e ferrovias,
compreendendo a analise e impugnacao de
editais, pedidos de esclarecimentos,
habilitacado juridica, estruturacao de
propostas e elaboragao de recursos
administrativos;

- Elaboracao, revisao e negociagao de
contratos especificos dos setores rodoviario
e ferroviario, como prestagao de servigos,
fornecimento de equipamentos e contratos
de construcao em padroes internacionais
(FIDIC, NEC3 e NEC4);

- Acompanhamento da execugao de
contratos de concessao, com o
assessoramento em questoes de reequilibrio
econdmico-financeiro, procedimentos de
revisao tarifaria, imposicao de sancodes,
prorrogacoes e aditivos contratuais;

- Consultoria juridica sobre a legislagao e o
regime regulatorio do setor de rodovias e
ferrovias.
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A equipe do Departamento de Infraestrutura e
Regulacao da BGM tem ampla experiéncia no setor de
construgdes e engenharia, em todas as etapas dos
projetos, desde o planejamento e design juridico dos
contratos, bem como representagao de interesses de
seus Clientes em dispute boards e procedimentos
judiciais e arbitrais envolvendo o setor.

A atuacgao da BGM compreende tanto o
assessoramento juridico na fase de habilitagao de
concorrentes e Request for Proposals (RFP) para
contratacdo de servi¢os de projeto e construgao (por
Entes Publicos, desenvolvedores, investidores e
financiadores) quanto na representacao de
fornecedores de servicos e bens (empreiteiro, consultor
ou prestador de servigos).

Conhecimento profundo do setor

Devido a intensa atuacao no setor de construgodes, a
equipe do setor de Construgao e Engenharia da BGM
alia o conhecimento juridico atinente ao tema com o
conhecimento técnico e pratico das dificuldades que se
vislumbra neste complexo setor, permitindo-lhes
desenvolver estratégias precisas para proteger seus
clientes de eventuais litigios e visando conferir
estabilidade as suas relagoes comerciais.

A experiéncia pratica dos Advogados deste setor
permite que a BGM estruture projetos complexos, de
forma a assegurar a eficiéncia das transacoes
comerciais em que seus clientes se envolvam.
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NOSSOS SERVICOS

- Elaboracgao, revisao e analise de Contratos
nas modalidades Empreitada por Preco
Global, Preco de Custo (Construgao por
Administragao), Preco Maximo Garantido
(PMG) e Empreitada por Prego Unitario.

- Elaboragao, revisao e negociagao de
contratos especificos do setor de
construcoes como EPC (Engineering,
Procurement and Construction), EPCM
(Engineering, Procurement, Construction and
Management), DBB (Design-Bid-Build), D/B
(Design-Build), PCM (Agency Construction
Management), CMR (Construction
Management at Risk), DBO (Design-Build-
Operate), BOT (Build-Operate-Transfer) e
Contratos de Alianca (Alliance Contracts).

- Elaboracao de contratos de acordo com os
principais padroes internacionais como FIDIC
Rainbow Suite, NEC3, NEC4, ENNA, ICE,
DBIA525, ASCE (American Society of Civil
Engineers), AIA A191, AGC400, FAC-1, entre
outros.

- Consultoria juridica sobre a legislacao e
questodes regulatorias atinentes ao
desenvolvimento do projeto de engenharia.



O time de advogados da BGM que compoem o
departamento de Arbitragem & ADR é conta com
profissionais com experiéncia nacional e internacional,
atuantes tanto no ambito negocial e contratual de
convengoes de arbitragem, como na defesa dos
interesses de clientes em procedimentos arbitrais e de
mediacao.

O departamento de Arbitragem & ADR da BGM tem
experiéncia em arbitragens nas principais camaras
arbitrais do Brasil e do mundo, tais como a
International Chamber of Commerce (ICC), Camara de
Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-
Canada (CAM-CCBQ), London Court of International
Arbitration (LCIA), International Centre for Settlement of
Investment Disputes (ICSID), Singapore International
Arbitration Centre (SIAC), assim como em arbitragens
ad hoc, atuando em casos de grande complexidade em
todas elas.

A experiéncia de nosso time de advogados envolve
também a elaboracao de pareceres, declaracoes e
depoimentos acerca da aplicabilidade do direito
brasileiro ou a interpretacao de nossas leis em
procedimentos arbitrais internacionais.
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- Dispute board: Elaboragao de contratos com
clausulas de Dispute Boards, tanto em sua
forma de adjudicagao (DABs), como de
revisao (DRBs), e também na forma
combinada (CDBs).

- Arbitragem Domeéstica: Atuagao em
arbitragens institucionais e ad hoc; Execugao
de sentencas arbitrais domésticas e
estrangeiras.

- Atuamos ainda na elaboragao e revisao de
clausulas e compromissos arbitrais em
contratos internacionais.

- Arbitragem Internacional: Representacao
em arbitragens institucionais e ad hoc em
diversas jurisdicdes, com leis estrangeiras e
mais de uma jurisdicao envolvida.

+ Arbitragem de Investimento: Elaboracao de
pareceres, declaracdes e representacao de
investidores em casos envolvendo
tratamento desigual sob acordos
internacionais, acordos bilaterais de
investimentos (BITs), acordos de livre
comeércio (FTAs) e acordos comerciais
multilaterais (MTAS).
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SOCIETARIO/M&A E EMPRESARIAL

Compreendendo a complexidade do mundo corporativo moderno, a expansao das relacdes
internacionais entre empresas, mudanca de requisitos regulatorios, o aumento da fiscaliza¢ao
nas atividades empresariais, 0 Departamento de Direito Empresarial da BGM busca sempre
minimizar os riscos de seus clientes da maneira mais eficiente possivel.

Overview

NOs assessoramos clientes em toda a
gama de necessidades empresariais,
tais como operacBes societarias,
fusGes e aquisicdes (M&A), joint
ventures, asset management,
governanga corporativa, propriedade
intelectual, reestruturacao de dividas
e recuperacdes judiciais, sempre em
nivel nacional e internacional.

Nosso time de Direito Empresarial
conta com profissionais que estao
sempre alinhados com os interesses
comerciais dos clientes, com forte
experiéncia pratica e  amplo
conhecimento da matéria.

Na area de resolu¢do de disputas
(contencioso), a BGM representa seus
clientes em processos judiciais e
também arbitragens (nacionais ou
internacionais). Nosso time de Direito
Empresarial possui intensa atuacdo
nos mais diversos tribunais, inclusive
nas Cortes Superiores, além de atuar
em arbitragens perante as principais
camaras arbitrais.

ASSET
MANAGEMENT

PROPRIEDADE GOVERNANCA
INTELECTUAL CORPORATIVA

O Departamento de Direito Empresarial da BGM
presta consultoria e representa grandes empresas
nos setores de constru¢do, energia, 6leo & gas,
rodovias, esportes, mobilidade urbana, industria,
farmacéutica, saude,  tecnologia,  hotelaria,
transportes, entre outras areas.
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O setor de societario e M&A tem atuagdo em casos
sofisticados de fusdes e aquisicdes de empresas,
reorganizagoes e estruturagoes societarias.

Nosso time assessora tanto empresas listadas na
bolsa de valores, com capital aberto, quanto
empresas de capital fechado.

Atuamos também na elaboragdao de contratos
societarios de alta complexidade, elaboragao de
contratos comerciais entre grupos nacionais e
estrangeiros, que visam investir em territorio nacional
ou internacional.

A atuagao da BGM compreende a assessoria juridica
completa nos principais segmentos corporativos e
societarios, representando nossos clientes durante
todas as fases de negociagdbes nacionais e
internacionais, assim como durante todo o ciclo de
negdcios da empresa.
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NOSSOS SERVICOS

- Assessoramento juridico em operagoes
M&A (fusdes e aquisicoes de empresas),
envolvendo todas as etapas do processo:
preparacao da empresa, roadshow, due
diligence, negociagao contratual (QPA, SPA,
QSA, SSA e APA), closing e pos-closing.

- Estruturagao de consorcios e joint ventures;

- Convocacao e realizacao de Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

- Elaboracao, revisao e negociacao de
contratos e estatutos sociais, acordos de
acionistas, aditivos contratuais, inclusao e
remogao de socios, aumento e diminui¢ao de
capital social, em empresas de pequeno e
grande porte.

- Atuagao em arbitragens nacionais e
internacionais, dispute boards e mediagoes
envolvendo organizagdes e estruturacoes
societarias complexas.

+ Atuacao em processos judiciais e administrativos
relacionados a questdes societarias.



| o
- DE CAPITAIS

Juntamente com a expertise das demais areas da

BGM, o Departamento de Direito Empresarial oferece NOSSOS SERVICOS

estruturacao de operagdes inovadoras no mercado

de capitais e ofertas publicas nos mercados local e - Assessoramento na emissao de titulos e valores

internacional. mobiliarios como acoes, debéntures, ADRs
(American Depositary Receipts), BDRs (Brazilian

A BGM fornece um servico pratico, voltado aos Depositary Receipts), commercial papers, bonds e

interesses comerciais e com objetivo sempre de notes.

trazer o melhor nivel de seguranga a operagao que

esta sendo realizada. - Transagoes de credito nacionais e internacionais,

de cambio e com derivativos, investimentos,
contratos de swap, opgoes e futuros,
reestruturacoes de dividas, securitizacao de
recebiveis e project finance, além de outras
transagoes realizadas em bolsa de valores, bolsa
de mercadorias e futuros e mercado de balcao.

- Processos de abertura (IPOs) e fechamento de
capital e em ofertas para aquisicao de controle,
takeovers e compra de participagao acionaria em
empresas de capital aberto.

- Atuacao em arbitragens nacionais e
internacionais, envolvendo operacoes e ofertas
publicas e operagoes de financiamento.

- Atuacao em processos judiciais e administrativos
relacionados a questoes regulatorias, compra e
venda de acdes, interesses de acionistas e
investidores.
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Em um nicho tdo especifico de atuagao, a BGM
fornece uma assessoria abrangente, com foco em
trazer solugoes criativas e criacao de estruturas de
investimento arrojadas e inovadoras.

A equipe multidisciplinar da BGM permite que o
resultado obtido seja sempre a maior seguranca
possivel para a operacao que estd sendo realizada,
com uma analise que vai desde o aspecto juridico e
regulatorio, passando pela governanga corporativa,
antitruste até os aspectos e consequéncias
comerciais da operagao a ser realizada.
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NOSSOS SERVICOS

- Estruturagao dos mais diferentes fundos de
investimentos, como fundos de acoes, fundos
multimercado, Private Equity, Hedge Funds (fundo
de cobertura), fundos de participacoes (FIPs),
fundos de investimento em direitos creditorios
padronizados (FIDCs) e nao padronizados, fundos
de investimento imobiliario (Flls) e fundos de
investimento em infraestrutura (FIP-IE);

- Assessoramento multidisciplinar e cross
jurisdictional em operac¢des de FDI (Foreign Direct
Investment), compreendendo a gestao completa
do processo de investimento ou desinvestimento,
buscando a estrutura mais eficiente para os deals
dos clientes e realizando due diligences para a
avaliacao de potenciais negocios.

- Assessoria com aspectos regulatorios e fiscais
do asset management, incluindo registro de
administradores de carteiras de valores
mobiliarios perante a CVM (Comissdo de Valores
Mobiliario);

- Atuacdo em arbitragens nacionais e
internacionais, envolvendo a protecao dos
interesses de fundos de investimento, com
casos envolvendo a aplicagao de leis
estrangeiras e cross jurisdiction.



Mais do que nunca a busca pela exceléncia e
transparéncia nas relagdes corporativas se mostra
uma prioridade para as empresas. O alto risco de
fiscalizacdo e imposicao de auditorias pelos 6rgaos
reguladores no Brasil e no mundo faz com que as
empresas atendam a um alto nivel de governanga
corporativa.

A expertise empresarial da BGM permite que este
nivel de exceléncia nas relacoes empresarial seja
atingido. Desde a implementacdo de programas de
governanca, até a atendimento de determinagdes
estatais, a BGM fornece solucdes arrojadas e eficazes
para que o mais alto grau de governanca seja
atingido.

Desde o atendimento a determinacdes e obrigacoes
contratuais em decorréncia de investigagdes ou
determinacbes legais, até a representacao de
empresas e executivos em processos criminais,
administrativos e colaboragdes premiadas, a BGM
fornece seguranga a seus clientes, tendo
representado executivos de grandes cargos em
empresas multinacionais.
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- Revisao e estruturacao de programas e planos
de contencao de riscos e danos;

- Assessoramento na elabora¢ao de programas
de governanga corporativa em empresas de todos
0s portes;

+ Assessoramento no atendimento de
determinagoes de orgaos reguladores quanto a
governanga corporativa e avaliagao de obrigacoes
legais e contratuais;

- Assessoramento no atendimento aos requisitos
de divulgacao de informacdes ao mercado de
capitais.

- Atuacdo em arbitragens nacionais e
internacionais, oriundas de contratos e
negociagoes envolvendo atendimento a
critérios de governanga corporativa.

- Atuacao em processos judiciais e
administrativos, criminais e civeis, assim
como colaboragoes premiadas,
representando empresas e executivos em
decorréncia de investigagdes internas ou
governamentais e agdes governamentais
relacionadas.



Sendo muitas das vezes o bem mais precioso de uma
empresa, a equipe da BGM nao apenas fornece um
atendimento especializado visando a protecao da
propriedade intelectual de seus clientes, como
também o cumprimento da protecao ja fornecida as
empresas.

Nossos especialistas em propriedade intelectual
atuaram em leading cases de protegao as marcas,
patentes, desenho industrial e copyrights de nossos
clientes.

A equipe da BGM traz consigo uma expertise nao
apenas juridica, mas também de mercado e de
atuacao perante o INPI, visando sempre atingir o
objetivo de protecao a propriedade intelectual de
nossos clientes.

Trazemos uma gama de servi¢os visando a protecao,
operacao, fiscalizacao e atuac¢ao judicial de todas as
formas de Propriedade Intelectual - patentes, marcas,
direitos autorais, segredos comerciais, desenhos
industriais, nomes de dominio, franchising, e-
commerce, entretenimento, entre outras.

Nossa experiéncia abrange ainda, todos diversos
setores da industria e tecnologia, tais como
tecnologia elétrica e de computacao, informatica
industrial, produtos de consumo, biotecnologia,
produtos farmacéuticos e produtos quimicos.
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NOSSOS SERVICOS

- Assessoramento e analise de possibilidades de
registro de marcas e patentes, elaboracao de
documentos e pareceres acerca dos riscos e
chances de éxito perante os 6rgaos reguladores
nacionais e internacionais.

- Registro de marcas, nomes de dominio,
softwares, patentes e desenhos industriais.

- Assessoramento em procedimentos de due
dilligence envolvendo ativos de propriedade
intelectual.

- Elaboracao e negociagao de contratos de
transferéncia de tecnologia.

- Atuagdao em arbitragens nacionais e
internacionais, envolvendo a prote¢ao da
propriedade intelectual de nossos clientes em
arbitragens em camaras de comércio como na
Organizagao Mundial da Propriedade Intelectual.

- Atuagao em processos judiciais e administrativos
no ambito do INPIl e da OMPI, na seara do
registro da propriedade intelectual, assim como
na busca da efetivagdo do direito ja protegido.
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A Braz Gama Monteiro
auxilia clientes em
questodes de Infraestrutura,
Regulacao e Construcoes
Pesadas.

Aconselhamos clientes em
projetos complexos,
contratos e disputas
envolvendo a Administracéo
Publica.

Nossa experiéncia,
desenvolvida através da
atuacao em algumas das
principais operagoes de
infraestrutura do Brasil, nos
permite oferecer um servigo
profundo e sélido.

Para mais informacdes, por
favor entre em contato.
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Felipe Henrique Braz

Socio e Head de Infraestrutura e Regulacao
felipe@brazgamamonteiro.com.br
+55 (41) 3044-4400

Conrado Gama Monteiro

Socio e Head de Infraestrutura e Regulacdo
conrado@brazgamamonteiro.com.br
+55 (41) 3044-4400

Pedro Schelbauer

Associado, Infraestrutura e Regulagao
pedro@brazgamamonteiro.com.br
+55 (41) 3044-4400

Bruno Guimaraes Bianchi

Associado, Infraestrutura e Regulagao

bruno@brazgamamonteiro.com.br
+55 (41) 3044-4400
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